
 

 

ANEXO II 
MODELO DE PLANO DE TRABALHO 

(Lei Federal 13.019/2014, Seção VII, artigo 22) 

 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DA OSC  

 

1.1 DADOS CADASTRAIS DA OSC  

Nome: Instituto Humaniza  

Endereço: Rua Coronel Farrapo, 495 – Campos Novos - SC  

CEP: 89620-000 

Telefone: (54) 99977-2062 

Site: www.institutohumaniza.com  

E-mail: projetos@institutohumaniza.com  

CNPJ: 14.164.259/0002-63 

 

1.2 REPRESENTANTE LEGAL DA OSC  

Nome: Magna Regina Tessaro  

CPF/RG: 464.361.890- 68 

Cargo/Função: Presidente 

E-mail: magnaregina@institutohumaniza.com   

 

1.3 RESPONSÁVEL TÉCNICO PELO PROJETO  

Nome: Magna Regina Tessaro  

CPF/RG: 464.361.890- 68 

Cargo/Função: Presidente 

E-mail: magnaregina@institutohumaniza.com   
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2. APRESENTAÇÃO E HISTÓRICO DA OSC  

 

2.1. CARACTERIZAÇÃO  

 

O Instituto Humaniza, é uma organização sem fins lucrativos fundada em 11 de agosto de 

2011. Sua missão é "humanizar em defesa de um mundo melhor para todos", promovendo projetos, 

programas e treinamentos que visam qualificar comportamentos humanos, melhorar 

relacionamentos e gerar emprego, renda e qualidade de vida para pessoas, empresas, famílias e 

entidades. 

Desde sua fundação, o Instituto Humaniza tem se dedicado à criação de impacto social 

positivo. Em 2026, celebra 15 anos de atuação, destacando-se na promoção de projetos sociais 

que transformam vidas e comunidades.  

Em seus 14 anos de atuação, o Instituto Humaniza realizou 183 projetos, 450 palestras e 83 

cursos, impactando a vida de 99.400 pessoas. Além disso, geriu R$ 35.691.969,76 em projetos 

incentivados, demonstrando sua capacidade de transformar recursos em ações concretas que 

beneficiam comunidades inteiras. 

No ano de 2025 o Instituto Humaniza recebeu o Certificado de Utilidade Pública, pelo 

município de Campos Novos – SC. 

Á seguir, alguns dos projetos realizados recentemente no município de Água Doce: 

Projeto MUSICALIZANDO, anos 2024 e 2025. 

Projeto FUTURIZANDO: O JEITO HUMANO DE CUIDAR DAS PESSOAS, ano 2024.  

Projeto SABE O LIXO? VIROU ARTE!, anos 2023 e 2024. 

Projeto NUNCA É CEDO PARA COMEÇAR, anos 2023 e 2024. 

Projeto FUTURIZANDO: O JEITO HUMANO DE CUIDAR DAS PESSOAS, ano 2024. 

Projeto "SÊ MENTE”, ano 2023. 

 

2.2 ÁREA DE ATUAÇÃO  

 

A organização tem se consolidado como um ecossistema que atua em diferentes meios, 

para diversos públicos, com incontáveis projetos voltados para o bem comum, incluindo: 



 

 

Projetos Sociais e Culturais: Cria e executa projetos conforme a necessidade de municípios, 

entidades ou empresas, utilizando recursos de leis de incentivos fiscais, fundos, editais e doações. 

Um exemplo é o projeto "Nunca é cedo para começar", que promove formação de adolescentes 

com autoconhecimento, empreendedorismo e oficinas práticas, fortalecendo os laços entre família, 

escola, comunidade e mercado de trabalho. 

Campanhas de Conscientização: Realiza campanhas como "Mais livros, menos armas", que 

visa distribuir livros à população, fortalecendo a educação e alertando para o crescimento de 

discursos de ódio e apologia às armas. 

Parcerias Estratégicas: Estabelece parcerias com empresas, prefeituras e entidades para 

utilizar recursos de renúncia fiscal em projetos locais e regionais, contribuindo para o cumprimento 

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e promovendo práticas ESG (Environmental, 

Social and Governance). 

Cursos e Palestras: Organiza e ministra cursos e palestras com o objetivo de qualificar 

comportamentos humanos, melhorar relacionamentos e gerar emprego, renda e qualidade de vida 

para diversos públicos. 

Com equipe multidisciplinar qualificada e ampla experiência em captação, execução, 

monitoramento e prestação de contas, o Instituto Humaniza possui a capacidade técnica necessária 

para conduzir projetos e parcerias, garantindo eficiência, transparência e impacto social positivo.  

 

3. OBJETO DA COLABORAÇÃO   

 

A presente parceria que se pretende firmar tem como finalidade a execução de projetos esportivos 

nas modalidades de Voleibol e Voleibol de Rendimento, Voleibol Infantil, Futebol, Futsal, Capoeira, 

Tênis de Mesa, Bocha e Atletismo e; projetos culturais nas modalidades de Dança e Musicalidade, 

para crianças, jovens e adultos do Município, a serem realizados no Município de Água Doce 

conforme tabela abaixo, considerando: local, número de participantes e faixa etária.  

 

MODALIDADE LOCAL Nº APROX. 
PARTICIPANTES 

(referência ano 2025) 

FAIXA 
ETÁRIA 

Voleibol Ginásio Municipal de Esportes Walter 
Roque Cavalet  
CEDUP 

51 18 a 59 anos 



 

 

Voleibol de 
Rendimento 

Ginásio Municipal de Esportes Walter 
Roque Cavalet 

20 18 a 59 anos 

Voleibol Infantil Ginásio Municipal de Esportes Walter 
Roque Cavalet 

39 06 a 18 anos 

Futebol  Estádio Municipal Jorge Luiz Ferretti 35 18 a 59 anos 

Futsal Ginásio Municipal de Esportes Walter 
Roque Cavalet 

45 18 a 59 anos 

Capoeira Escola Municipal do Campo Cultivando 
o Saber 
CEM Marcelino Ivo Dalla Costa – Linha 
Três Pinheiros 
Pavilhão Bairro Bom Jesus 

100 06 a 18 anos 

Tênis de Mesa Ginásio Municipal de Esportes Walter 
Roque Cavalet 

10 06 a 18 anos 

Bocha Infantil Centro de Convivência da Terceira 
Idade 

12 06 a 18 anos 

Atletismo Escola Municipal do Campo Cultivando 
o Saber 
Estádio Municipal Jorge Luiz Ferretti 

53 06 a 18 anos 

Dança Casa da Cultura Maria Imaculada 
Brunner Beal 

50 06 a 18 anos 

Musicalidade Escola Municipal do Campo Cultivando 
o Saber 

50 04 a 11 anos 

 

4. PÚBLICO ALVO  

 

Cerca de 500 munícipes de Água Doce, entre crianças, jovens e Adultos, compreendidos na faixa 

etária de 04 a 59 anos, distribuídos nas 11 modalidades definidas no edital. Segundo dados da 

Secretaria de Educação, Cultura e Esportes do município, 465 pessoas participaram no ano de 

2025. Dessa forma, consideramos um aumento de 8% do público atendido.  

 

5. DIAGNÓSTICO E JUSTIFICATIVA  

 

O Município de Água Doce, por meio da Secretaria Municipal de Educação, Cultura e Esportes, 

desenvolve políticas públicas voltadas à promoção da qualidade de vida, da saúde e do 

desenvolvimento humano da população, com incentivo permanente à prática de atividades 

esportivas e culturais acessíveis a crianças, jovens e adultos.  

 



 

 

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), trata-se de um município 

de pequeno porte, com características territoriais que impactam diretamente a oferta limitada de 

opções regulares de lazer estruturado. 

 

Esse contexto resulta em uma situação em que as atividades esportivas organizadas e as 

manifestações culturais comunitárias configuram-se como uma das principais oportunidades de 

convivência social, lazer e participação comunitária das famílias, desempenhando papel estratégico 

na promoção do bem-estar coletivo e na coesão social do município. 

 

Outro elemento central refere-se à demanda por atividades no contraturno escolar, especialmente 

voltadas a crianças e adolescentes. A ampliação do tempo de permanência em ambientes 

domésticos desassistidos e o uso excessivo de dispositivos eletrônicos têm impactado 

negativamente os níveis de atividade física, a socialização presencial e o desenvolvimento integral 

desse público.  

 

Diretrizes nacionais de saúde e educação apontam que a prática regular de esportes e atividades 

culturais contribui para a redução do sedentarismo, a melhoria da saúde física e mental e o 

fortalecimento de vínculos sociais, configurando-se como importante estratégia preventiva de saúde 

pública. 

 

No que se refere a jovens e adultos, observa-se a necessidade de ampliação de alternativas de 

lazer ativo e participação comunitária, considerando que a escassez de ofertas estruturadas limita 

oportunidades de prática esportiva regular, expressão cultural e convivência intergeracional, 

elementos fundamentais para a manutenção da saúde, da qualidade de vida e do engajamento 

social. 

 

As atividades esportivas e culturais, para além de seus benefícios físicos e recreativos, apresentam 

reconhecido potencial formativo, ao promoverem o desenvolvimento de competências 

socioemocionais, tais como disciplina, responsabilidade, cooperação, resiliência e trabalho em 

equipe. Esses aspectos contribuem diretamente para o fortalecimento da cidadania, da autonomia 



 

 

individual e da convivência comunitária, alinhando-se aos objetivos da política pública municipal de 

esporte, cultura e lazer. 

 

Diante do cenário atual, a execução do objeto proposto estabelece relação direta entre as situações 

identificadas e as ações a serem desenvolvidas. A oferta estruturada, contínua e regular de projetos 

esportivos e culturais nas modalidades de Voleibol, Voleibol de Rendimento, Voleibol Infantil, 

Futebol, Futsal, Capoeira, Tênis de Mesa, Bocha, Atletismo, Dança e Musicalidade, conforme 

definido no Termo de Referência, responde de forma objetiva à necessidade de ampliação do 

acesso ao esporte, à cultura e ao lazer no município. 

 

Os objetivos voltados à ampliação da participação, ao estímulo à prática regular de atividades físicas 

e culturais e ao fortalecimento da convivência comunitária — estão diretamente associados aos 

resultados esperados, tais como a melhoria dos níveis de atividade física da população, a 

diversificação das alternativas de lazer, o fortalecimento dos vínculos sociais e a promoção do 

desenvolvimento humano em diferentes faixas etárias. 

 

Ressalta-se que tais ações já vêm sendo executadas com êxito em anos anteriores, por meio de 

parcerias com Organizações da Sociedade Civil, atendendo aproximadamente 500 (quinhentas) 

pessoas, entre crianças, jovens e adultos. Os resultados positivos alcançados demonstram a 

efetividade da estratégia adotada e justificam a continuidade e o fortalecimento de parcerias, como 

forma de assegurar a manutenção dos benefícios sociais já observados e a ampliação do alcance 

das políticas públicas municipais de esporte e cultura. 

 

6. PRAZO PARA EXECUÇÃO: 10 (dez) meses 

 

7. OBJETIVOS  

 

7.1 GERAL: Promover o acesso regular e contínuo da população de Água Doce às atividades 

esportivas e culturais, incentivando a prática esportiva e cultural como hábito saudável para a 

melhoria da qualidade de vida, contribuindo para a ampliação das alternativas locais de lazer, 



 

 

convivência e desenvolvimento esportivo e cultural, de modo a fortalecer o vínculo da população 

com o município. 

 

7.2 ESPECÍFICOS:  

• Incentivar a prática esportiva e cultural como hábito saudável para a qualidade de vida;  

• Promover lazer através da organização e participação em competições e eventos;  

• Oferecer atividades no contraturno escolar;  

• Promover atividades de alto rendimento na modalidade de voleibol;  

• Ampliar o acesso da população às atividades esportivas e culturais ofertadas no município. 

• Assegurar a oferta regular e contínua de atividades esportivas e culturais conforme cronograma 

estabelecido. 

 

8. METAS DE ATENDIMENTO  

 

8.1 METAS QUANTITATIVAS  

 

• Disponibilizar, no mínimo, 8 (oito) professores/instrutores, sendo um professor para cada 

modalidade;  

• Oferecer 02 aulas semanais para cada modalidade esportiva, com duração de 1 hora cada aula;  

• Atender no mínimo 500 pessoas, distribuídas nas 11 modalidades; 

• Fornecer uniformes (camisas) para 500 participantes do projeto;  

• Fornecer o seguinte material esportivo conforme as especificações e quantidades definidas pela 

Secretaria de Educação, Cultura e Esportes e constantes do Edital: 

 

MATERIAL QUANTIDADE 

Bola para Futebol de Campo 8 

Bola para Futsal 8 

Bola para Voleibol 10 

Bola Tênis de Mesa 50 

Raquete Tênis de Mesa 10 

Uniforme Completo Capoeira 105 

 



 

 

• Confeccionar material informativo para divulgação do projeto para distribuição em 5 (cinco) 

escolas e ginásio municipal considerando especificações e quantidades definidas pela Secretaria 

de Educação, Cultura e Esportes e constantes do Edital: 

MATERIAL QUANTIDADE 

Flyers 1000 

Cartazes 30 

 

• Promover a participação em competições e eventos esportivos e culturais.  

 

8.2 METAS QUALITATIVAS  

 

• Melhoria da aptidão física: proporcionar o desenvolvimento das capacidades motoras de acordo 

com a faixa etária;  

• Redução do Sedentarismo: estimular o prazer pela prática regular de atividades físicas para o 

combate a obesidade e doenças relacionadas, bem como para a promoção de saúde mental;  

• Trabalho em Equipe: fortalecer o espírito esportivo de cooperação;  

• Prevenção de Situações de Risco: oferecer um ambiente seguro e estruturado no contraturno 

escolar, afastando crianças e adolescentes da ociosidade e da vulnerabilidade social;  

• Democratização do Acesso: garantir que o esporte seja acessível a todos, independentemente 

da idade e nível técnico inicial, promovendo a inclusão de diferentes perfis;  

• Laser e Diversão: promover entretenimento paras as famílias através de eventos e competições 

esportivas; e  

• Desenvolvimento esportivo: contribuir para o desenvolvimento do atleta de alto rendimento. 

 

9. FORMAS DE ACESSO DO SERVIÇO  

 

As inscrições são gratuitas e serão realizadas no Departamento de Esportes do município. 

 

 

 

 

 



 

 

10. RESULTADOS ESPERADOS  

 

Ampliação e participação efetiva de crianças, jovens e adultos nas atividades esportivas e culturais 

ofertadas em cada modalidade prevista, contribuindo para a melhoria da aptidão física e do bem-

estar mental, bem como para a elevação da qualidade de vida da população atendida.  

Espera-se, ainda, a oferta regular de opções de lazer e entretenimento às famílias do Município, 

fortalecendo a convivência comunitária.  

Para o público infantil e adolescente, a execução das atividades no contraturno escolar deverá 

resultar na ocupação qualificada do tempo livre, contribuindo para a redução da exposição a 

situações de risco associadas ao tempo ocioso, em consonância com os objetivos do Termo de 

Colaboração. 

 

11. DESCRIÇÃO DOS SERVIÇOS/METODOLOGIA 

 

Considerando que o público atendido pelo projeto é amplo e diverso, abrangendo crianças a partir 

de 4 anos até adultos com até 59 anos, a condução das atividades esportivas e culturais será 

organizada de forma a respeitar as diferentes faixas etárias, condições físicas, níveis de 

desenvolvimento, habilidades e interesses dos participantes, garantindo um ambiente seguro, 

inclusivo e adequado às características de cada grupo. 

 

As aulas serão planejadas e executadas com adequação metodológica por faixa etária e 

modalidade, observando princípios de progressividade, ludicidade, segurança e desenvolvimento 

gradual. Para crianças, as atividades priorizarão abordagens lúdicas, estímulo às habilidades 

motoras básicas, socialização e familiarização com a modalidade. Para adolescentes e jovens, 

serão trabalhados fundamentos técnicos, coordenação, disciplina e convivência em grupo. Para 

adultos, as ações considerarão o condicionamento físico, o bem-estar, a prática esportiva orientada 

e o lazer ativo, respeitando os limites individuais e promovendo hábitos saudáveis. 

 

As modalidades serão organizadas em turmas distribuídas por faixa etária e nível de 

desenvolvimento, observando o número adequado de participantes por grupo, de modo a garantir 

o acompanhamento individualizado, a segurança nas atividades e o melhor aproveitamento 



 

 

pedagógico. Sempre que necessário, as turmas serão subdivididas por idade ou nível técnico, 

especialmente nas modalidades que atendem crianças e adolescentes, como voleibol infantil, 

capoeira, atletismo, dança e musicalização. 

 

Cada modalidade contará com a oferta de duas aulas semanais, com duração de uma hora por 

aula, conforme cronograma previamente definido. As aulas serão realizadas em espaços 

adequados, respeitando as características de cada modalidade, com utilização de materiais 

apropriados e metodologia compatível com o público atendido. 

 

Serão observados, de forma permanente, os princípios de respeito, equidade, não discriminação e 

valorização da diversidade, assegurando o direito de participação de todos os usuários, em 

consonância com a legislação vigente e com as diretrizes das políticas públicas de esporte e cultura. 

 

No desenvolvimento das aulas, serão adotadas práticas que priorizem a integridade física e 

emocional dos participantes, com atenção às normas de segurança, uso adequado dos espaços e 

dos materiais, bem como acompanhamento constante por parte dos profissionais responsáveis. As 

atividades serão conduzidas de forma educativa e orientadora, estimulando a convivência saudável, 

o trabalho em equipe, a disciplina e o respeito mútuo. 

 

A execução das atividades será realizada por profissionais idôneos, com formação específica e/ou 

comprovada experiência na área da modalidade que irão atuar, devidamente habilitados conforme 

as exigências legais e normativas vigentes. Sempre que aplicável, os profissionais serão registrados 

em seus respectivos conselhos de classe ou apresentarão documentação que comprove 

qualificação técnica, garantindo a qualidade das ações e a segurança dos participantes. 

 

Dessa forma, a metodologia proposta assegura que as atividades esportivas e culturais sejam 

desenvolvidas com qualidade técnica, responsabilidade pedagógica e respeito aos direitos das 

pessoas, promovendo acesso democrático, participação segura e adequada às diferentes etapas 

do desenvolvimento humano, em consonância com os objetivos do Termo de Colaboração. 

 



 

 

A tabela a seguir demonstra de maneira objetiva as ações, metas e indicadores previstos, 

considerando: o quantitativo de alunos do ano de 2025, a projeção para atender 500 

aproximadamente 500 pessoas e a faixa etária dos participantes. 

 

Atividade Serviço Prestado Metodologia Meta 
Indicadores de 

Acompanhamento 

Aquisição de 
materiais conforme 
definição da 
Secretaria Municipal 
de Educação, 
Cultura e Esportes 

Aquisição de 
materiais esportivos 
necessários à 
realização das 
oficinas das 
modalidades e dos 
materiais de 
divulgação. 

Adquirir os itens 
conforme definições 
que constam no 
Termo de Referência 
para elaboração do 
Plano de Trabalho 
(anexo I do Edital) 

Adquirir e 
disponibilizar 100% 
dos materiais 
previstos para a 
execução das 
oficinas. 

Lista de materiais 
adquiridos;  
Notas fiscais;  
Termo de 
recebimento. 

Participação em 
competições e 
eventos esportivos 

Organização e 
apoio à participação 
de equipes e atletas 
em competições 
esportivas locais e 
regionais. 

Planejamento prévio 
das competições, 
inscrição das equipes, 
organização logística 
e acompanhamento 
dos participantes. 

Viabilizar a 
participação em 
competições 
esportivas previstas 
no período do 
projeto. 

Nº de competições 
realizadas;  
Nº de participantes 
inscritos; 
Comprovantes de 
inscrição. 

Contratação de 
profissionais para as 
modalidades 
esportivas e 
culturais 

Contratação de 
profissionais 
qualificados para 
ministrar as aulas 
das modalidades 
esportivas e 
culturais. 

Seleção e contratação 
de profissionais 
idôneos, com 
formação específica 
e/ou experiência 
comprovada na 
modalidade em que 
irão atuar. 

Contratar 100% dos 
profissionais 
necessários para a 
execução das 
modalidades 
previstas. 

Contratos firmados; 
Comprovação de 
formação/experiênci
a;  
Nº de profissionais 
contratados;  
Cumprimento do 
cronograma de 
aulas. 

 

Modalidade Serviço Prestado Metodologia Metas 
Indicadores de 

Acompanhamento 

Voleibol 

Aulas regulares de 
voleibol para jovens e 
adultos, promovendo 
prática esportiva e 
convivência. 

2 aulas semanais de 
1h, com 
aquecimento, 
fundamentos 
técnicos e jogos 
orientados. 

Atender no mínimo 
50 participantes na 
modalidade; 
Oferecer 2 aulas 
por semana para. 

Nº de participantes inscritos; 
Frequência média dos 
atletas;  
Nº de aulas dadas no mês. 



 

 

Voleibol de 
Rendimento 

Desenvolvimento 
técnico e tático com 
foco em desempenho 
esportivo e 
competições. 

2 aulas semanais de 
1h, com treinos 
específicos e 
estratégias de jogo. 

Atender no mínimo 
20 atletas em 
treinamento de 
rendimento. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Voleibol 
Infantil 

Iniciação esportiva 
para crianças e 
adolescentes. 

2 aulas semanais de 
1h, com atividades 
lúdicas e 
fundamentos 
básicos. 

Atender no  
mínimo 40 
crianças e 
adolescentes na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Futebol 

Prática esportiva 
regular voltada ao lazer 
e condicionamento 
físico. 

2 aulas semanais de 
1h, com 
fundamentos 
técnicos e jogos 
orientados. 

Atender no mínimo 
35 adultos na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Futsal 
Desenvolvimento da 
prática esportiva de 
futsal. 

2 aulas semanais de 
1h, com exercícios 
técnicos e jogos 
educativos. 

Atender no mínimo 
45 adultos na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Capoeira 
Prática esportiva e 
cultural da capoeira. 

2 aulas semanais de 
1h, integrando 
movimentos, 
musicalidade e 
prática coletiva. 

Atender no mínimo 
100 participantes 
entre criança e 
jovens. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Tênis de 
Mesa 

Desenvolvimento da 
coordenação motora e 
concentração. 

2 aulas semanais de 
1h, com exercícios 
técnicos e jogos 
orientados. 

Atender no mínimo 
10 participantes na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Bocha 

Prática esportiva e 
recreativa, 
promovendo 
integração social. 

2 aulas semanais de 
1h, com orientações 
técnicas e jogos 
supervisionados. 

Atender no mínimo 
12 crianças e 
jovens na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Atletismo 
Desenvolvimento das 
habilidades motoras e 
físicas. 

2 aulas semanais de 
1h, com exercícios 
específicos e 
preparação física. 

Atender no mínimo 
50 crianças e 
jovens na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Dança 
Desenvolvimento da 
expressão corporal e 
artística. 

2 aulas semanais de 
1h, com 
aquecimento, 
coreografias e 
criação artística. 

Atender no mínimo 
15 crianças e 
adolescentes na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 

Musicalidade 
Educação musical e 
expressão artística. 

2 aulas semanais de 
1h, com atividades 
rítmicas e prática 
musical coletiva. 

Atender no mínimo 
50 crianças na 
modalidade. 

Frequência média mensal;  
Nº de treinos realizados; 
Nº de participantes inscritos. 



 

 

12. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  

 

O monitoramento e a avaliação dos serviços executados por meio do Termo de Colaboração serão 

realizados de forma contínua e sistemática, com base nos indicadores, metas e resultados 

estabelecidos no Plano de Trabalho. 

 

Como indicador mínimo de acompanhamento, será utilizado o percentual de crianças, jovens e 

adultos atendidos, em relação ao público-alvo previsto, calculado a partir do número de participantes 

efetivamente matriculados e com frequência regular nas atividades esportivas e culturais ofertadas 

em cada modalidade, conforme as metas quantitativas estabelecidas. 

 

O acompanhamento da execução do Plano de Trabalho será realizado por meio das seguintes 

ações e instrumentos de monitoramento e avaliação: 

• Acompanhamento semanal das atividades pela equipe técnica responsável (professores das 

modalidades), com verificação da realização das aulas, participação dos usuários, 

frequência e adequação das atividades à metodologia proposta; 

• Registros sistemáticos de presença e das atividades desenvolvidas, por modalidade, 

utilizados como base para análise do cumprimento das metas e dos resultados esperados; 

• Elaboração de relatórios mensais, correspondentes a cada parcela, contendo a descrição 

das atividades realizadas, número de atendimentos, dificuldades encontradas, medidas 

adotadas e resultados alcançados; 

• Inserção dos relatórios mensais na plataforma eletrônica GERR, conforme orientações do 

Município, garantindo transparência, controle e rastreabilidade da execução do Termo de 

Colaboração; 

• Realização de reuniões bimestrais com o Departamento de Esportes do Município, com a 

finalidade de avaliar a execução das ações, analisar os resultados alcançados, alinhar 

procedimentos e, quando necessário, propor ajustes para a melhoria contínua da execução 

do projeto. 

 

As informações produzidas por meio do monitoramento e da avaliação subsidiarão a análise do 

alcance dos objetivos, metas e resultados previstos, assegurando a qualidade dos serviços 



 

 

ofertados e a adequada execução do Termo de Colaboração, em consonância com as diretrizes da 

política municipal de esporte e cultura. 

 

13. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 

 

AÇÕES/MESES 
Mês 

1 
Mês 

2 
Mês 

3 
Mês 

4 
Mês 

5 
Mês 

6 
Mês 

7 
Mês 

8 
Mês 

9 
Mês 
10 

Planejamento inicial das atividades 
(organização administrativa, contratação 
profissionais, inscrições dos alunos, 
organização das turmas, aquisição de 
materiais) 

X                   

Execução das aulas esportivas e culturais 
(todas as modalidades) 

X X X X X X X X X X 

Participação em competições esportivas e 
eventos culturais 

    X X X X X X X   

Acompanhamento semanal das 
atividades (equipe técnica) 

  X X X X X X X X X 

Reuniões com o Departamento de 
Esportes do Município 

X   X   X   X   X   

Elaboração e envio de relatórios mensais 
na plataforma GERR 

X X X X X X X X X X 

Avaliação final e Prestação de Contas                   X 

 

 

14. RECURSOS FÍSICOS E MATERIAIS  

 

14.1 Recursos Físicos  

As ações serão desenvolvidas nos seguintes locais: Estádio Municipal Jorge Luís Ferretti, Ginásio 

Municipal de Esportes Walter Roque Cavalet, CEDUP, Bairro Bom Jesus, Casa da Cultura Maria 

Imaculada Brunner Beal, Escola Municipal do Campo Cultivando o Saber, Centro e Convivência da 

Terceira Idade e Centro de Educação Municipal Marcelino Ivo Dalla Costa. 

 

 

 

 

 



 

 

 

14.01 Recursos Materiais 

 

ITEM QUANTIDADE OCORRÊNCIA 
VALOR 

UNITÁRIO TOTAL 

MATERIAIS OFICINAS         

Camisetas 500 1 R$ 57,00 R$ 28.500,00 

Bola para Futebol de Campo  8 1 R$ 102,00 R$ 816,00 

Bola para Futsal  8 1 R$ 102,00 R$ 816,00 

Bola para Voleibol  10 1 R$ 102,10 R$ 1.021,00 

Bola Tênis de Mesa 50 1 R$ 5,50 R$ 275,00 

Raquete Tênis de Mesa 10 1 R$ 51,00 R$ 510,00 

Uniforme Completo Capoeira (calça, 
corda, camiseta) 105 1 R$ 250,00 R$ 26.250,00 

Flyers 1000 1 R$ 0,38 R$ 380,00 

Cartazes 30 1 R$ 8,40 R$ 252,00 

        R$ 58.820,00 

EVENTOS ESPORTIVOS  
(inscrição, alimentação e transporte)       R$ 8.000,00 

ASSESSORIA CONTÁBIL       R$ 7.200,00 

SUBTOTAL R$ 74.020,00 
 

 

15. RECURSOS HUMANOS   

 

A quantidade de profissionais aqui proposto foi definido considerando os seguintes critérios: faixa 

etária dos participantes, número de participantes no ano de 2025, quantidade de grupos necessários 

para atender os participantes conforme metodologia das aulas. 

 

Todos os profissionais do quadro serão contratados na Pessoa Jurídica (PJ). 

 

Para cada profissional, foi acrescentada 2 horas/atividade por semana considerando preparação 

dos espaços, dos materiais e participação em eventos esportivos/culturais quando pertinentes. 

 



 

 

PROFISSIONAL FORMAÇÃO MÍNIMA QUANT. 
QUANTIDADE DE 

GRUPOS 

CARGA 
HORÁRIA 
SEMANAL 

(horas) 

OCORRÊNCIA 
(10 meses) 

VALOR 
MÊS 

VALOR 
TOTAL  

(10 meses) 

Professor 
Voleibol 

Nível Superior em 
Educação Física 

1 

2 (2 grupos de 
aproximadamente 

25 alunos) 
8 

10 R$ 2.400,00 R$ 24.000,00 

Professor 
Voleibol 

Rendimento 

Nível Superior em 
Educação Física 

1 grupo 

Professor 
Voleibol Infantil 

Nível Superior em 
Educação Física;  

Experiência no trabalho 
com crianças e Jovens. 

1 
2 (2 grupos de 

aproximadamente 
20 alunos) 

6 

10 R$ 1.800,00 R$ 18.000,00 

Professor 
Capoeira 

Nível Superior em 
Educação Física e/ou 

experiência 
comprovada na área, 
superior a 2 anos com 

supervisão de um 
Mestre; 

Experiência no trabalho 
com crianças e Jovens. 

1 

3 grupos  
Grupo 1: 6 a 10 

anos 
Grupo 2: 11 a 14 

anos 
Grupo 3: 15 a 18 

anos 

8 

10 R$ 2.400,00 R$ 24.000,00 

Auxiliar Capoeira 

Cursando Educação 
Física e/ou 

conhecimento em 
Capoeira. 

1  8 

10 R$ 1.800,00 R$ 18.000,00 

Professor 
Futebol 

Nível Superior em 
Educação Física 

1 
2 (2 grupos de 

aproximadamente 
20 alunos) 

8 

10 R$ 2.400,00 R$ 24.000,00 

Professor Futsal 
Nível Superior em 
Educação Física 

1 
3 (3 grupos de 

aproximadamente 
15 alunos) 

8 

10 R$ 2.400,00 R$ 24.000,00 

Professor Tênis 
de Mesa 

Nível Superior em 
Educação Física; 

Experiência no trabalho 
com crianças e Jovens. 

1 1 grupo 4 

10 R$ 1.200,00 R$ 12.000,00 

Professor Bocha 

Nível Superior em 
Educação Física e/ou 

experiência 
comprovada na área, 

superior a 2 anos 
(jogador de bocha); 

Experiência no trabalho 
com crianças e Jovens. 

1 1 grupo 4 

10 R$ 1.200,00 R$ 12.000,00 

Professor Dança 

Nível superior na área 
ou experiência 

comprovada de no 
mínimo 2 anos; 

Experiência no trabalho 
com crianças e Jovens. 

1 

2 grupos  
Grupo 1: 6 a 10 

anos 
Grupo 2: 11 a 18 

anos 

6 

10 R$ 1.800,00 R$ 18.000,00 



 

 

Professor 
Musicalização 

Nível superior na área 
ou experiência 

comprovada de no 
mínimo 2 anos; 

experiência de atuação 
com crianças. 

1 

3 grupos  
Grupo 1: 4 a 6 

anos 
Grupo 2: 7 a 9 

anos 
Grupo 3: 09 a 11 

anos 

8 

10 R$ 2.400,00 R$ 24.000,00 

Professor 
Atletismo 

Nível Superior em 
Educação Física; 

Experiência no trabalho 
com crianças e Jovens. 

1 

2 grupos  
Grupo 1: 6 a 10 

anos 
Grupo 2: 11 a 18 

anos 

6 

10 R$ 1.800,00 R$ 18.000,00 

Coordenador 
Geral 

Nível Superior e 
experiência na gestão 

de projetos com 
recursos públicos 

1  20 10 R$ 3.000,00 

R$ 30.000,00 

Coordenador 
Técnico 

Nível Superior e 
experiência na gestão 

de projetos com 
recursos públicos 

1  12 

10 R$ 2.500,00 R$ 25.000,00 

Assistente 
Administrativo 

Nível Superior e 
experiência em projetos 
com recursos públicos 

1  12 
10 R$ 1.800,00 R$ 18.000,00 

Coordenador 
Pedagógico 

Nível Superior e 
experiência na área. 

1  12 
10 R$ 2.500,00 R$ 25.000,00 

Advogado 

Nível Superior e 
experiência na área de 
contratos envolvendo 

recursos públicos 

1  

atuará 
pontualmente 

na 
contratação 

dos 
profissionais 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 

Gestor Redes 
Sociais/Fotógrafo 

Nível Superior na área 
e/ou experiência 

comprovada 
1  6 

10 R$ 1.100,00 R$ 11.000,00 

SUB TOTAL RECURSOS HUMANOS   R$ 330.000,00 

 

 

16. PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS  

 

16.1 GASTOS POR FONTE 

 

DESCRIÇÃO FONTE MENSAL VALORES TOTAL 

Recursos Humanos   330.000,00 

Materiais   58.820,00 

Assessoria Contábil   7.200,00 

Eventos   8.000,00 

Total Geral   404.020,00 

 



 

 

16.2 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO  

 

MÊS VALOR DO DESEMBOLSO (R$) 

Mês 1 40.402,00 

Mês 2 40.402,00 

Mês 3 40.402,00 

Mês 4 40.402,00 

Mês 5 40.402,00 

Mês 6 40.402,00 

Mês 7 40.402,00 

Mês 8 40.402,00 

Mês 9 40.402,00 

Mês 10 40.402,00 

 

 

 

 

MAGNA TESSARO  

PRESIDENTE/DIRETORA DO INSTITUTO HUMANIZA 

 

 


